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1. INTRODUCERE

Prezentul raport de cercetare este elaborat in cadrul proiectului ,,Educatia in Actiune” — ID
314115, implementat de Asociatia A.S. 2001 Alba Iulia, in parteneriat cu Colegiul Tehnic
,, Cibinium” Sibiu, proiect cofinantat din Fondul Social European Plus (FSE+), prin
Programul Educatie si Ocupare. Raportul se inscrie in demersurile de analiza si fundamentare
a interventiilor educationale menite sa sprijine tranzitia eficienta a elevilor din invatdmantul
profesional si tehnic catre piata muncii.

Scopul principal al acestui raport este identificarea nevoilor orizontale de dezvoltare a ofertei
educationale, cu accent pe competentele transversale necesare elevilor pentru o integrare
profesionald durabild si adaptabild. Studiul a urmarit, totodata, sd identifice necesitatea
extinderii orizontale a ofertei educationale, precum si sa sprijine Tmbundtatirea calitatii si
atractivitatii invatdmantului profesional si tehnic. Acest obiectiv este vizat a fi atins prin
promovarea si implementarea stagiilor de practica relevante, corelate cu cerintele reale ale
angajatorilor, precum si prin consolidarea unor parteneriate durabile si eficiente cu mediul
economic.

Intr-un context socio-economic marcat de deficit de fortd de munci calificata, de mobilitate
profesionald redusd si de transformari tehnologice accelerate, raportul urmareste corelarea
formadrii educationale cu cerintele actuale si viitoare ale pietei muncii. Analiza realizata
evidentiazd decalajele existente intre competentele dobandite in cadrul sistemului de
invatamant profesional si tehnic si asteptarile mediului economic, oferind totodatd directii de
interventie pentru adaptarea programelor de formare.

In mod concret, cercetarea vizeazi si contribuie semnificativ la dezvoltarea unei
infrastructuri locale care sd sprijine expertiza educationala aplicatd, facilitdnd o integrare mai
bund a elevilor pe piata muncii si o adaptare constantd la cerintele economiei locale si
regionale.
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Accentul este pus pe dezvoltarea competentelor transferabile precum comunicarea, lucrul in
echipa, adaptabilitatea, autonomia in munca, responsabilitatea profesionald si capacitatea de
invatare continud, considerate esentiale pentru insertia profesionald sustenabild, indiferent de
domeniul de calificare.

Cercetarea a fost realizata in doua etape:

e etapa preliminara (noiembrie—decembrie 2024) — analizd de context si colectare
initiala de date;

e etapa de actualizare (august—noiembrie 2025, inclusiv) — reluarea cercetarii pentru
validarea concluziilor si aprofundarea nevoilor orizontale prin chestionare aplicate
angajatorilor.

Cercetarea care std la baza prezentului raport a fost realizata in doud etape distincte, dar
complementare, concepute pentru a asigura atit o intelegere initiald a contextului, cat si o
validare riguroasa a rezultatelor obtinute.

Prima etapa, desfasuratd in perioada noiembrie - decembrie 2024, a avut un caracter
preliminar si exploratoriu. Aceasta a vizat realizarea unei analize de context privind
invatamantul profesional si tehnic, corelatd cu cerintele generale ale pietei muncii, precum si
colectarea initiald de date relevante. In cadrul acestei etape au fost identificate principalele
tendinte, provocari si directii de interes, care au stat la baza formularii ipotezelor de lucru si a
instrumentelor de cercetare utilizate ulterior.

A doua etapa a cercetdrii, derulata in perioada august - noiembrie 2025 (inclusiv), a avut ca
obiectiv reluarea si actualizarea demersului de cercetare, in vederea validarii concluziilor
preliminare si a aprofundarii nevoilor orizontale identificate. Aceasta etapa a fost centrata pe
aplicarea de chestionare adresate angajatorilor din domenii economice relevante, cu scopul de
a surprinde asteptdrile reale ale mediului economic in raport cu competentele elevilor, gradul
de adecvare a formarii profesionale si necesitatea extinderii sau adaptarii ofertei educationale.

Prin abordarea etapizata adoptatd, cercetarea a permis compararea si corelarea datelor
obtinute in momente diferite, oferind o perspectivd actualizatd si realistd asupra dinamicii
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pietei muncii. In acest mod, raportul isi propune si ofere o bazi analitici solidd pentru
fundamentarea deciziilor privind adaptarea si dezvoltarea ofertei educationale, in concordanta
cu nevoile comunitatii locale, cerintele economiei locale si regionale, precum si cu
obiectivele strategice ale proiectului ,, Educatia in Actiune”.

Abordarea etapizatd a cercetarii a permis nu doar surprinderea evolutiilor din mediul
educational si economic, ci si fundamentarea unui demers analitic coerent, adaptat
obiectivelor proiectului ,,Educatia in Actiune”. Rezultatele obtinute in cele doua etape au stat
la baza definirii cadrului metodologic al cercetarii, asigurand relevanta instrumentelor
utilizate si corelarea acestora cu realitatile pietei muncii.

In acest context, pentru a asigura transparenta procesului de cercetare si validitatea
concluziilor formulate, capitolul urmator prezinta metodologia de cercetare utilizata, detaliind
tipurile de instrumente aplicate, categoriile de respondenti, perioada de colectare a datelor,
precum si modalitatea de analiza si interpretare a rezultatelor. Aceastd sectiune ofera cadrul
necesar intelegerii demersului de cercetare si constituie fundamentul pe baza caruia sunt
formulate concluziile si recomandarile prezentate in capitolele urmatoare.

2. METODOLOGIA CERCETARII

2.1. Tipul si obiectivele cercetarii

Cercetarea realizatd in cadrul proiectului ,,Educatia in Actiune” are un caracter aplicativ si
exploratoriu, fiind orientatd spre identificarea nevoilor orizontale ale mediului economic in
raport cu competentele absolventilor din invdtdmantul profesional si tehnic. Demersul
metodologic a fost conceput pentru a sustine procesul de adaptare si dezvoltare a ofertei
educationale, in vederea facilitarii tranzitiei elevilor catre piata muncii.
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Obiectivele metodologice principale au vizat:

identificarea competentelor transversale considerate relevante de catre angajatori;
evaluarea gradului de adecvare a formarii profesionale la cerintele actuale ale pietei
muncii;

evidentierea nevoii de extindere orizontald a ofertei educationale;

colectarea de date relevante pentru fundamentarea stagiilor de practica si a
parteneriatelor cu mediul economic.

2.2. Etapele cercetarii

Cercetarea a fost structuratd in doua etape complementare, desfasurate in perioade diferite,
pentru a permite atdt o analiza initiald de context, cat si o validare si aprofundare a
concluziilor obtinute.

Prima etapa, desfasuratd in perioada noiembrie-decembrie 2024, a avut un caracter
preliminar si a vizat analiza de context, precum si colectarea initiala de date. Aceasta etapd a
permis identificarea principalelor tendinte si provocari Intdmpinate in procesul de integrare
profesionald a elevilor din invatamantul profesional si tehnic, constituind baza pentru
elaborarea instrumentelor de cercetare utilizate ulterior.

A doua etapa, derulatd in perioada august—noiembrie 2025 (inclusiv), a constat in reluarea si
actualizarea cercetdrii, cu scopul validarii concluziilor preliminare si aprofundérii nevoilor
orizontale identificate. Accentul a fost pus pe colectarea de date directe de la angajatori,
pentru a surprinde in mod realist cerintele actuale ale mediului economic.

2.3. Instrumente de cercetare utilizate

Principalul instrument de cercetare utilizat a fost chestionarul aplicat angajatorilor, conceput
pentru a colecta informatii relevante privind:
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e competentele profesionale si transversale ale elevilor;

e nivelul de pregatire practica al acestora;

e asteptdrile angajatorilor fata de absolventi,

e disponibilitatea mediului economic de a se implica 1n stagii de practicd si parteneriate
educationale.

Chestionarele au fost structurate astfel incat sa permitd atat obtinerea de date cantitative, cat
si formularea unor observatii calitative relevante pentru analiza ulterioara.

2.4. Grupul-tinta si esantionul cercetarii

Grupul-tinta al cercetarii a fost reprezentat de angajatori din domenii economice relevante
pentru calificarile din Tnvatamantul profesional si tehnic. Selectarea respondentilor a urmarit
asigurarea unei diversitdti a domeniilor de activitate, pentru a obtine o perspectiva cat mai
largd asupra nevoilor pietei muncii la nivel local si regional.

2.5. Perioada si modalitatea de colectare a datelor

Colectarea datelor s-a realizat in cele doua perioade de referintd ale cercetarii, respectiv
noiembrie—decembrie 2024 si august—noiembrie 2025. Chestionarele au fost aplicate prin
metode adaptate contextului, inclusiv distribuirea directa si completarea in format electronic,
asigurandu-se confidentialitatea si caracterul anonim al raspunsurilor.

2.6. Limitele cercetarii

Rezultatele cercetarii trebuie interpretate in raport cu anumite limite, precum dimensiunea
esantionului si specificul domeniilor economice reprezentate. Cu toate acestea, datele
colectate oferd o baza relevanta pentru formularea de concluzii si recomandari privind
adaptarea ofertei educationale si dezvoltarea de interventii viitoare in cadrul proiectului.
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3. CONTEXTUL PIETEI MUNCII - DATE PRELIMINARE
(NOIEMBRIE & DECEMBRIE 2024)

Deficitul de forta de munca a continuat sa reprezinte o provocare majora pentru companii pe
parcursul anului 2024, cu precadere in sectorul productiei, dar si in industrii precum IT si
telecomunicatii, transport si logistica, precum si in sectorul serviciilor. Nevoia de personal
calificat este mai evidentd in zonmele urbane si in orasele mari, unde nivelul ridicat de
industrializare determind cresteri ale costurilor operationale si dificultati in atragerea si
mentinerea fortei de munca.

In anul 2024, domeniile cu cel mai mare numir de locuri de munca disponibile au fost
retailul, prestdrile de servicii si industria alimentard, urmate de sectorul call center/BPO, care
a nregistrat o crestere fatd de anul 2023. Sectorul turismului si al ospitalitdtii (HoReCa),
afectat de instabilitatea economica si sezonalitate, a inregistrat fluctuatii ale cererii de
personal, ramanand un domeniu sensibil din perspectiva stabilitdtii ocuparii si a calitatii
serviciilor.

La finalul lunii noiembrie 2024, rata somajului la nivel national a fost de 3,28%, in crestere
fatd de luna precedentd, iar numarul total de someri a ajuns la 261.511 persoane, dintre care
55.728 someri indemnizati si 205.783 neindemnizati. Structura somajului evidentiaza o
concentrare semnificativdi in mediul rural, care cumuleaza aproximativ 73% din totalul
persoanelor aflate Tn somaj, indicand vulnerabilitati structurale precum oportunitati reduse de
angajare si mobilitate profesionald scazuta.'

Aceste date preliminare evidentiaza necesitatea adaptarii ofertei educationale nu doar prin
calificari specifice, ci si prin dezvoltarea competentelor transversale, care sa permitd
absolventilor flexibilitate, adaptabilitate si o angajabilitate sustenabild pe termen lung, in
acord cu dinamica pietei muncii si nevoile mediului economic.
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3.1. Implicatii pentru invatamantul profesional si tehnic

Contextul pietei muncii evidentiat de datele preliminare din perioada noiembrie—decembrie
2024 are implicatii directe asupra modului in care este conceputd si implementata oferta
educationald din invatdmantul profesional si tehnic. Deficitul de fortd de munca calificata,
concomitent cu existenta unui numdr semnificativ de persoane aflate In somaj, indicd o
necorelare intre competentele formate in sistemul educational si cerintele reale ale mediului
economic.

In acest context, se contureazi necesitatea unei abordiri educationale mai flexibile, orientate
nu doar spre formarea de competente specifice unei calificdri, ci si spre dezvoltarea
competentelor transversale esentiale pentru integrarea si mentinerea pe piata muncii.
Competente precum adaptabilitatea, comunicarea eficienta, lucrul in echipa, responsabilitatea
profesionald si capacitatea de Invatare continud devin tot mai importante, in special in
conditiile unei economii marcate de schimbari rapide si de instabilitate sectoriala.

Totodata, datele analizate subliniaza importanta consolidarii componentei practice a formarii
profesionale. Lipsa experientei practice relevante la finalizarea studiilor reprezintd un
obstacol major in insertia profesionald a elevilor, motiv pentru care stagiile de practica si
parteneriatele functionale cu mediul economic devin instrumente-cheie pentru cresterea
atractivitatii si eficientei Invatamantului profesional si tehnic.

In mod particular, diferentele dintre mediul urban si cel rural evidentiaza necesitatea unor
interventii adaptate la specificul local, care sa sprijine cresterea mobilitdtii profesionale si
accesul echitabil la oportunitéti de formare si angajare.
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3.2. Mini-sinteza - fundamentarea reluarii cercetarii in 2025

Datele preliminare analizate in etapa desfasuratd in perioada noiembrie—decembrie 2024 au
conturat un set de tendinte si vulnerabilitati relevante pentru piata muncii, dar au evidentiat
totodata necesitatea aprofundarii si validarii acestora intr-un context economic dinamic.
Evolutiile rapide ale cererii de fortd de munca, fluctuatiile sectoriale si persistenta decalajelor
dintre formarea educationala si asteptarile angajatorilor au impus reluarea cercetdrii intr-o
etapa ulterioara.

Astfel, reluarea cercetarii in anul 2025 a avut ca scop principal confirmarea concluziilor
preliminare si aprofundarea nevoilor orizontale ale mediului economic, prin colectarea de
date directe de la angajatori. Aceastd abordare a permis o Intelegere mai nuantatd a
competentelor solicitate pe piata muncii si a rolului pe care invatdmantul profesional si tehnic
il poate avea in sprijinirea unei integrari profesionale durabile a elevilor.

Prin corelarea celor doud etape de cercetare, raportul creecaza premisele unei analize solide si
actualizate, care fundamenteazad atit recomandarile formulate, cat si directiile de interventie
propuse in cadrul proiectului ,,Educatia in Actiune”.

4. REZULTATELE CERCETARII - ANALIZA DATELOR
COLECTATE IN ETAPA DE ACTUALIZARE (2025)

4.1. Consideratii generale privind etapa de colectare a datelor (2025)

Etapa de actualizare a cercetdrii, desfasurata in perioada august-noiembrie 2025, a avut ca
obiectiv principal validarea concluziilor preliminare identificate in anul 2024 si aprofundarea
nevoilor orizontale ale mediului economic. In aceastd etapa au fost aplicate chestionare
angajatorilor din domenii relevante pentru calificérile din invatdmantul profesional si tehnic,
cu scopul de a obtine date actualizate privind cerintele pietei muncii.
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Datele colectate permit o analizd comparativa intre perceptiile generale identificate in etapa
preliminara si asteptdrile concrete exprimate de angajatori in anul 2025, oferind astfel o
perspectiva realista asupra gradului de adecvare a formarii educationale la nevoile actuale ale
pietei muncii.

Pentru a ilustra perceptia angajatorilor asupra nivelului competentelor dobandite de
absolventi, datele colectate au fost sintetizate in graficul de mai jos.

Nivelul perceput al competentelor absolventilor (2024)
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in ceea ce priveste analiza datelor din chestionarele de evaluare aplicate agentilor
economici, Tn anul 2025, graficul prezinta evaluarea gradului de pregatire practica a
absolventilor pentru cerintele locului de munca, din perspectiva angajatorilor participanti la
cercetarea realizata in anul 2025 (N = 16).

Gradul de pregatire practica a absolventilor - 2025 (N=16)
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Datele indica faptul ca majoritatea respondentilor apreciaza nivelul de pregatire practica al
absolventilor ca fiind ,moderat pregatiti” (9 respondenti), urmat de categoria ,bine pregatiti”
(7 respondenti). Nu au fost inregistrate evaluari de tip ,foarte bine pregatiti”, respectiv
,nepregatiti”.

Aceasta distributie evidentiaza existenta unei pregatiri practice functionale, insa insuficient
consolidate pentru integrarea imediatda si autonoma a absolventilor in activitatea
profesionala. Rezultatele sugereaza ca stagile de practica actuale contribuie la
familiarizarea cu mediul de lucru, dar nu reusesc sa asigure dezvoltarea completa a
competentelor aplicative necesare performantei profesionale.

in consecintd, se contureaza necesitatea intensificarii si diversificarii practicii profesionale in
companii de profil, printr-o implicare mai activa a mediului economic in procesul de formare.

Nivel de pregatire practica Numar respondenti
Foarte bine pregatiti 0
Bine pregatiti 7
Moderat pregatiti 9
Nepregatiti 0

Tabelul de mai sus sintetizeaza evaluarile angajatorilor privind nivelul de pregatire practica al
absolventilor, evidentiind o concentrare a raspunsurilor in zona evaluarilor medii.
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Absenta evaludrilor extreme (,,foarte bine pregatiti” si , nepregatiti”’) confirma existenta
unui nivel de pregatire relativ uniform, dar insuficient diferentiat.

Aceste rezultate indica faptul ca absolventii detin competente de baza necesare desfasurarii
activitatilor profesionale, insd necesita sprijin suplimentar si perioade de adaptare la
locul de munca. Din perspectiva angajatorilor, acest aspect genereaza costuri suplimentare
de timp si resurse pentru integrarea noilor angajati.

Datele sustin necesitatea revizuirii modului de organizare a stagiilor de practica, prin
orientarea acestora cdtre activitati concrete, situatii reale de muncad si responsabilitati
progresive.

4.2. Profilul respondentilor si domeniile de activitate

Angajatorii care au participat la cercetare activeaza in domenii economice diverse, relevante
pentru invatamantul profesional si tehnic, cu precddere in urmatoarele arii:

turism si ospitalitate (HoReCa);

design vestimentar si industrii creative;
servicii de infrumusetare (coafor/stylist);
comert si servicii conexe.

Aceasta diversitate a domeniilor analizate a permis surprinderea unor nevoi comune, dar si
a unor particularitati sectoriale, contribuind la conturarea unei imagini de ansamblu asupra
competentelor solicitate pe piata muncii la nivel local si regional.

4.3. Competente transversale solicitate de angajatori

Analiza raspunsurilor furnizate de angajatori evidentiazd o importantd crescutd acordatd
competentelor transversale, considerate esentiale pentru integrarea si mentinerea elevilor pe
piata muncii, indiferent de domeniul de activitate.
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Printre competentele cel mai frecvent mentionate se regasesc:

responsabilitatea si seriozitatea in munca;

capacitatea de comunicare si relationare cu clientii si colegii;
adaptabilitatea la cerintele specifice ale locului de munca;

lucrul in echipa;

disponibilitatea pentru invatare continua si perfectionare profesionala.

Angajatorii subliniazd faptul cd lipsa acestor competente reprezinta, in multe cazuri, un
obstacol mai mare decat deficitul de cunostinte tehnice specifice, acestea din urma putand fi
dezvoltate prin practica si formare la locul de munca.

4.4. Nivelul de pregatire practica al elevilor - perceptia angajatorilor

Un aspect recurent evidentiat in cadrul chestionarelor aplicate este nivelul insuficient al
pregatirii practice a elevilor la finalizarea studiilor. Majoritatea angajatorilor apreciaza ca
experienta practicd dobandita in timpul scolii este limitatd si nu reflectd in mod adecvat
realitdtile mediului de lucru.

In acest context, angajatorii considera necesara:

e extinderea duratei si relevantei stagiilor de practica;
e implicarea mai activa a companiilor in procesul de formare;
e corelarea continutului practic cu cerintele reale ale locurilor de munca.
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4.5. Diferente si particularitati sectoriale (Turism, Design vestimentar,
Coafor/Stylist)

Analiza pe domenii evidentiaza atat elemente comune, cat si particularitdti specifice fiecarui
sector.

> In domeniul turismului si ospitalitatii, angajatorii pun accent pe competente de
comunicare, relationare cu clientii, flexibilitate si gestionarea situatiilor neprevazute.

> In designul vestimentar, sunt valorizate creativitatea, autonomia in munci si
capacitatea de adaptare la cerintele pietei si ale clientilor.

> In sectorul coafor/stylist, responsabilitatea, dexteritatea practica si interactiunea cu
beneficiarii serviciilor sunt considerate esentiale.

4.6. Sinteza intermediara a rezultatelor

Datele colectate in etapa de actualizare a cercetarii confirmd concluziile preliminare din anul
2024 si evidentiaza, in mod clar, necesitatea unei abordari integrate a formarii profesionale.
Accentul trebuie pus atat pe competentele tehnice specifice calificarilor, cat si pe dezvoltarea
competentelor transversale si a experientei practice relevante.

4.7. Corelarea rezultatelor cercetarii cu oferta educationala existenta

Analiza rezultatelor obtinute in etapa de actualizare a cercetarii evidentiaza o corelare partiala
intre oferta educationala existentd in cadrul invatdmantului profesional si tehnic si cerintele
actuale ale pietei muncii.

Desi programele de formare asigura dobandirea unor competente tehnice de baza, angajatorii
semnaleazad existenta unor decalaje semnificative in ceea ce priveste pregatirea practica si
dezvoltarea competentelor transversale ale elevilor.

Oferta educationald actuala este perceputa ca fiind predominant orientatd spre transmiterea de
cunostinte teoretice si competente specifice calificarilor, in timp ce mediul economic solicita
tot mai frecvent competente precum adaptabilitatea, autonomia In munca, responsabilitatea
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profesionald, comunicarea eficientd si capacitatea de integrare rapida in colectiv. Lipsa unei
abordari integrate a acestor competente limiteaza capacitatea absolventilor de a raspunde
prompt cerintelor reale ale locurilor de munca.

In ceea ce priveste componenta practicd a formadrii, rezultatele cercetdrii indicd faptul ca
stagiile de practicd existente nu sunt intotdeauna suficient corelate cu activitatile concrete
desfasurate In companii.

Angajatorii subliniazd necesitatea unei implicdri mai active In proiectarea si derularea
stagiilor de practica, astfel incat acestea sa devind un instrument real de formare aplicata si de
selectie timpurie a viitorilor angajati.

Totodata, datele colectate evidentiaza oportunitatea extinderii orizontale a ofertei
educationale, prin introducerea unor module sau activitdti complementare axate pe
competente transversale, orientare profesionala si familiarizarea elevilor cu cerintele pietei
muncii. O astfel de abordare ar contribui la cresterea atractivitatii invatdmantului profesional
si tehnic si la imbunatatirea gradului de insertie profesionald a absolventilor.

Prin urmare, corelarea rezultatelor cercetarii cu oferta educationald existentd indica
necesitatea adaptarii si diversificarii programelor de formare, printr-o colaborare consolidata
intre unitatile de invatdmant si mediul economic. Aceasta directie este esentiald pentru
asigurarea relevantei educatiei profesionale si tehnice si pentru sprijinirea unei integrari
durabile a elevilor pe piata muncii.

Beneficiar: *Asociatia A.S. 2001 Alba lulia, str. Miron Costin, nr. 2, tel.fax: 0258/814227,

e-mail: 2s2001alba@yahoo.com, web: www.as2001alba.ro
Partener 1: COLEGIUL TEHNIC "CIBINIUM" SIBIU, Sibiu, str. Dealului, nr. 4, te/fax: 0269/211547,

e-mail:colegiulcibinium@yahoo.com, web: https://www.colegiulcibinium.ro

*Operator de date cu caracter personal 17086

16


mailto:as2001alba@yahoo.com
http://www.as2001alba.ro
mailto:colegiulcibinium@yahoo.com
https://www.colegiulcibinium.ro/

Cofinantat de
Uniunea Europeana

FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Educatie si Ocupare

Axa prioritara: P08 ,Cresterea accesibilitatii, atractivitatii si calitatii invatamantului profesional si tehnic*

Obiectivului Specific: ESO4.5 ,Imbunatatirea calitatii, a caracterului incluziv, a eficacitétii si a relevantei sistemelor de educatie si formare pentru
piata muncii, inclusiv prin validarea invatarii non-formale si informale, pentru a sprijini dobandirea de competente-cheie, inclusiv de competente
de antreprenoriat si digitale, precum si prin promovarea introducerii sistemelor de formare duala si a sistemelor de ucenicie (FSE+)"

Titlul proiectului: EDUCATIA IN ACTIUNE. ID 314115

5. PREZENTAREA DATELOR SI A REZULTATELOR -
ETAPA PRELIMINARA (2024) SI ETAPA DE ACTUALIZARE
(2025)

5.1. Structura esantionului si domeniile analizate

Cercetarea a fost realizatd pe baza unui esantion format din companii care activeazd in
domenii relevante pentru Invatdmantul profesional si tehnic, fiind structurat in doua etape
distincte.

In etapa preliminari, desfisurati in luna decembrie 2024, au participat 9 companii, din
urmatoarele domenii, dupd cum urmeaza: turism (4 firme), servicii de frumusete (3 firme) si
manufacturd (2 firme). In etapa de actualizare a cercetdrii, desfisurati in perioada
august-noiembrie 2025, au fost analizate un numar total de 16 chestionare aplicate
angajatorilor, distribuite astfel: domeniul coafor si servicii de Infrumusetare (7 chestionare);
domeniul design vestimentar (8 chestionare); domeniul turism (2 chestionare).

Aceastd structurd a esantionului a permis o analizd aprofundatd a domeniilor cu relevanta
directa pentru calificérile vizate, precum si o comparatie Intre rezultatele etapei preliminare si
cele ale etapei de actualizare.

5.2. Necesarul de calificari si meserii solicitate

Rezultatele etapei preliminare din 2024 au indicat existenta unui necesar clar de calificari
care sa raspundd mai adecvat cerintelor pietei muncii, cele mai solicitate meserii fiind: ghid
turistic, tehnician cosmetician si operator utilaje.

Un procent de 80% dintre companiile participante au considerat cd meseriile existente nu
acoperd in mod satisfacdtor nevoile actuale ale pietei muncii.

Analiza celor 16 chestionare aplicate in etapa de actualizare confirma aceastd tendinta,
evidentiind o cerere crescuta pentru calificari flexibile, care sd permitd adaptarea rapida la
cerintele specifice ale domeniilor analizate. Angajatorii din domeniul coafor si design
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vestimentar subliniazd necesitatea unor competente practice solide, corelate cu cerintele reale
ale clientilor, in timp ce angajatorii din turism pun accent pe competente de comunicare,
relationare si gestionare a situatiilor neprevazute.

5.3. Abilitati deficitare si nevoi de formare identificate

In etapa preliminari a cercetirii, 60% dintre firmele participante au indicat comunicarea si
negocierea drept abilitati deficitare, care necesitd cursuri suplimentare de formare pentru
angajati. Aceastd constatare este consolidatd de rezultatele etapei de actualizare, in care
majoritatea angajatorilor chestionati au mentionat competentele transversale drept esentiale
pentru integrarea profesionald a elevilor.

In mod particular:

e angajatorii din domeniul coafor si servicii de infrumusetare evidentiaza importanta
comunicdrii cu clientul, responsabilitétii si gestionarii timpului;

e angajatorii din design vestimentar subliniaza necesitatea autonomiei in munca,
creativitatii aplicate si capacitatii de adaptare;

e angajatorii din turism accentueaza competentele de relationare, flexibilitatea si lucrul
in echipa.

Lipsa acestor competente determind, in multe cazuri, necesitatea formarii interne
suplimentare, ceea ce genereaza costuri aditionale pentru angajatori si prelungeste perioada
de integrare profesionala.

5.4. Continuitate si validare intre cele doui etape de cercetare

Compararea rezultatelor obtinute in etapa preliminara (2024) cu cele ale etapei de actualizare
(2025) indica o coerenta ridicata a concluziilor, confirmand existenta unor nevoi structurale
persistente la nivelul pietei muncii. Cele 16 chestionare analizate au validat ipotezele
formulate initial, oferind totodatd o perspectivd mai detaliatd asupra particularitatilor
sectoriale.
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Aceasta continuitate a permis fundamentarea unor directii clare de interventie, orientate spre
adaptarea ofertei educationale, extinderea componentei practice si dezvoltarea competentelor
transversale, In concordantd cu cerintele mediului economic.

Comparatia se bazeazd pe seturi de date omogene, obtinute prin aplicarea acelorasi
instrumente de cercetare, in ani consecutivi.

Comparatie nivel pregatire practica - 2024 vs 2025
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6. CONCLUZII ST RECOMANDARI

6.1. Concluzii generale ale cercetarii

Analiza datelor preliminare colectate in etapa desfasuratd in decembrie 2024, corelatd cu
rezultatele obtinute in urma analizei celor 16 chestionare aplicate angajatorilor in etapa de
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actualizare din anul 2025, evidentiaza existenta unor decalaje persistente intre oferta
educationala din Invatimantul profesional si tehnic si cerintele reale ale pietei muncii.

Cercetarea confirma faptul cad deficitul de forta de munca calificatd nu este determinat
exclusiv de lipsa calificarilor, ci mai ales de insuficienta dezvoltare a competentelor
transversale si a pregitirii practice relevante. In acest context, proiectul ,,Educatia in
Actiune” capiata o importanta strategica, intrucat vizeaza direct consolidarea legaturii
dintre formarea educationald si cerintele reale ale pietei muncii, prin intermediul
stagiilor de practica si al colaboririi cu mediul economic.

Totodata, rezultatele cercetarii evidentiaza o lipsa de interes, cu caracter general, a elevilor
fata de stagiile de practica, fenomen care influenteazd negativ procesul de formare
profesionala si integrarea ulterioara pe piata muncii. Aceasta situatie nu reflecta o lipsa
de potential a elevilor, ci indicd, mai degrabd, necesitatea unor abordari mai atractive,
aplicate si relevante ale componentei practice, care sd evidentieze utilitatea concreta a
practicii si rolul acesteia in construirea unui traseu profesional clar.

Angajatorii acordd o importantd crescuta abilititilor de comunicare, adaptabilitate,
responsabilitate si autonomie in muncid, considerate esentiale pentru integrarea
profesionali durabili a absolventilor. In lipsa unei impliciri active a elevilor in
activitati practice relevante, aceste competente sunt dificil de format exclusiv prin activitati
teoretice, fapt care intiareste necesitatea interventiilor propuse prin proiectul ,,Educatia
in Actiune”.

Rezultatele indicd, de asemenea, necesitatea unei extinderi orizontale a ofertei educationale,
care sa completeze formarea specifica calificarilor cu module si activititi orientate spre
competente aplicabile in contexte profesionale diverse. Consolidarea parteneriatelor dintre
unitatile de invatamant si mediul economic apare ca un factor-cheie pentru cresterea
relevantei si atractivitatii invatamantului profesional si tehnic.

Rezultatele cercetarii realizate in perioada 2024-2025 se aliniazd direct cu obiectivele
Programului Educatie si Ocupare (PEO), in special cu axele dedicate cresterii calitatii si

Beneficiar: *Asociatia A.S. 2001 Alba lulia, str. Miron Costin, nr. 2, tel.fax: 0258/814227,

e-mail: 2s2001alba@yahoo.com, web: www.as2001alba.ro
Partener 1: COLEGIUL TEHNIC "CIBINIUM" SIBIU, Sibiu, str. Dealului, nr. 4, te/fax: 0269/211547,

e-mail:colegiulcibinium@yahoo.com, web: https://www.colegiulcibinium.ro

*Operator de date cu caracter personal 17086
20


mailto:as2001alba@yahoo.com
http://www.as2001alba.ro
mailto:colegiulcibinium@yahoo.com
https://www.colegiulcibinium.ro/

Cofinantat de
Uniunea Europeana

FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Educatie si Ocupare

Axa prioritara: P08 ,Cresterea accesibilitatii, atractivitatii si calitatii invatamantului profesional si tehnic*

Obiectivului Specific: ESO4.5 ,Imbunatatirea calitatii, a caracterului incluziv, a eficacitétii si a relevantei sistemelor de educatie si formare pentru
piata muncii, inclusiv prin validarea invatarii non-formale si informale, pentru a sprijini dobandirea de competente-cheie, inclusiv de competente
de antreprenoriat si digitale, precum si prin promovarea introducerii sistemelor de formare duala si a sistemelor de ucenicie (FSE+)"

Titlul proiectului: EDUCATIA IN ACTIUNE. ID 314115

relevantei invatdmantului profesional si tehnic, facilitdrii tranzitiei de la educatie la piata
muncii si dezvoltarii competentelor relevante pentru ocupare durabila.

Analiza evidentiaza faptul ca, desi absolventii dobandesc competente tehnice de baza, nivelul
de pregitire practica ramine predominant moderat, iar progresul intre anii analizati este
limitat. Aceastd constatare justifici necesitatea interventiilor finantate prin PEO/FSE+,
orientate spre consolidarea competentelor aplicative si transversale.

Rezultatele cercetdrii realizate in perioada 2024-2025 evidentiazd faptul ca majoritatea
absolventilor dobandesc competente relevante pentru piata muncii la un nivel functional,
insd insuficient consolidat pentru integrarea profesionald autonoma. Nivelul predominant
,moderat” al pregatirii practice, coroborat cu absenta progresului semnificativ intre cei doi
ani analizati, indicd existenta unor dificultati in tranzitia de la educatie la ocupare.

Totodata, disponibilitatea ridicatd a angajatorilor de a colabora cu institutiile de invatamant
confirma potentialul dezvoltarii parteneriatelor functionale educatie—piata muncii, esentiale
pentru cresterea calitatii formarii. Deficitele identificate In domeniul competentelor digitale,
antreprenoriale si transversale justificd necesitatea interventiilor finantate prin
PEO/FSE+, orientate spre_adaptabilitate, angajabilitate si ocupare durabila.

In acest context, masurile propuse contribuie direct la atingerea indicatorilor PEO/FSE+
privind dobandirea competentelor relevante, imbunatatirea sanselor de ocupare si
consolidarea colaborarii dintre sistemul educational si mediul economic.

Beneficiar: *Asociatia A.S. 2001 Alba lulia, str. Miron Costin, nr. 2, tel.fax: 0258/814227,

e-mail: 2s2001alba@yahoo.com, web: www.as2001alba.ro
Partener 1: COLEGIUL TEHNIC "CIBINIUM" SIBIU, Sibiu, str. Dealului, nr. 4, te/fax: 0269/211547,

e-mail:colegiulcibinium@yahoo.com, web: https://www.colegiulcibinium.ro

*Operator de date cu caracter personal 17086

21


mailto:as2001alba@yahoo.com
http://www.as2001alba.ro
mailto:colegiulcibinium@yahoo.com
https://www.colegiulcibinium.ro/

Cofinantat de
Uniunea Europeana

FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Programul Educatie si Ocupare

Axa prioritara: P08 ,Cresterea accesibilitatii, atractivitatii si calitatii invatamantului profesional si tehnic*

Obiectivului Specific: ESO4.5 ,Imbunatatirea calitatii, a caracterului incluziv, a eficacitétii si a relevantei sistemelor de educatie si formare pentru
piata muncii, inclusiv prin validarea invatarii non-formale si informale, pentru a sprijini dobandirea de competente-cheie, inclusiv de competente
de antreprenoriat si digitale, precum si prin promovarea introducerii sistemelor de formare duala si a sistemelor de ucenicie (FSE+)"

Titlul proiectului: EDUCATIA IN ACTIUNE. ID 314115

6.2. Masuri propuse pentru adaptarea ofertei educationale
1. Dezvoltarea competentelor transversale

e introducerea unor module dedicate comunicarii, lucrului in echipa, responsabilitatii
profesionale si gestionarii relatiei cu clientul;

e integrarea competentelor de adaptabilitate si Invatare continud in cadrul disciplinelor
existente.

2. Consolidarea stagiilor de practica

e cxtinderea duratei stagiilor de practica si corelarea acestora cu activitatile reale
desfasurate in companii;

e implicarea activa a angajatorilor in definirea obiectivelor de practica si evaluarea
elevilor;

e utilizarea stagiilor de practica drept instrument de orientare profesionala si insertie pe
piata muncii.

3. Consolidarea parteneriatelor cu mediul economic
dezvoltarea unor colaborari durabile intre unitdtile de Invatamant si angajatori;
organizarea de activititi comune: vizite de studiu, workshop-uri aplicate, sesiuni de
mentorat;

e adaptarea periodica a continuturilor educationale in functie de feedback-ul mediului
economic.

4. Abordari diferentiate pe domenii

e adaptarea masurilor propuse la specificul domeniilor analizate (coafor, design
vestimentar, turism);

e sprijinirea formdrii competentelor orientate spre relatia cu clientul in domeniile de
servicii;

e stimularea autonomiei si creativitdtii aplicate n domeniile creative.
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6.3. Harta competentelor orizontale identificate
Competente personale

responsabilitate profesionald;
autonomie in munca;
gestionarea timpului;
adaptabilitate la schimbare.

Competente sociale

comunicare eficientd;

relationare cu clientii si colegii;
lucru in echipa;

gestionarea situatiilor neprevazute.

Competente profesionale transferabile

capacitatea de invatare continud;
rezolvarea problemelor;
flexibilitate Tn sarcini si roluri;

asumarea responsabilitatilor la locul de munca.
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HARTA COMPETENTELOR ORIZONTALE

COMPETENTE COMPETENTE SOCIALE COMPETENTE
PERSONALE [ ; T PROFESIONALE
» comunicare eficientd

.-. TRANSFERABILE

A - relationare cu clientii i colegii
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40 |alocul de muncd

PROIECTUL
“EDUCATIA IN ACTIUNE":
Adaptare Ofertd
Educationald &
Proiectare Interventii

[ CRESTEREA ANGAJABILITATII & INTEGRARE EFICIENTA PE PIATA MUNCII ]

Aceastd harta a competentelor constituie un instrument de referintd pentru adaptarea ofertei
educationale si proiectarea interventiilor viitoare in cadrul proiectului ,,Educatia in Actiune”,
contribuind la cresterea angajabilitatii elevilor si la o integrare mai eficienta pe piata muncii.

7. RECOMANDARI

Pe baza rezultatelor obtinute in cadrul cercetdrii, precum si a concluziilor formulate in
capitolul anterior, se recomandd implementarea unui set de masuri integrate, menite sa
contribuie la adaptarea ofertei educationale din invatamantul profesional si tehnic la cerintele
reale ale pietei muncii si la cresterea angajabilitatii elevilor.

Analiza comparativa a datelor colectate in perioada 2024-2025 evidentiaza existenta unui
decalaj intre competentele dobandite de elevi In cadrul procesului de formare si nivelul de
autonomie profesionald solicitat de angajatori, in special in ceea ce priveste pregatirea
practica, competentele digitale si capacitatea de adaptare la contexte de munca reale.
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Desi absolventii sunt perceputi ca fiind functional pregatiti pentru activitati de baza, nivelul
predominant ,,moderat” al pregatirii indica necesitatea consoliddrii componentelor aplicative
ale formarii.

In acest context, recomandarile formulate vizeazi atat imbunititirea calititii stagiilor de
practica, printr-o implicare mai activd a mediului economic, cat si dezvoltarea competentelor
transversale si antreprenoriale, esentiale pentru integrarea profesionala durabila.
Implementarea acestor masuri este de natura sa sprijine tranzitia eficienta de la educatie la
ocupare si sd contribuie la atingerea obiectivelor Programului Educatie si Ocupare, prin
cresterea relevantei si eficacitatii formarii profesionale.

7.1. Recomandari pentru unititile de invatamant

e Extinderea orizontala a ofertei educationale, prin includerea unor module dedicate
competentelor transversale (comunicare, responsabilitate, adaptabilitate, autonomie in
muncd), integrate in curriculum sau oferite ca activitati complementare.

e Cresterea atractivitatii stagiilor de practica, printr-o mai buna corelare intre
activitatile desfasurate de elevi si realitatile mediului de lucru, astfel incat practica sa
fie perceputa ca relevanta si utild pentru viitorul profesional.

e Introducerea unor activitati de orientare profesionala aplicata, care sa ajute elevii
sa Inteleaga rolul practicii si traseele reale de insertie pe piata muncii.

e Adaptarea continuturilor educationale in functie de feedback-ul angajatorilor si de
dinamica domeniilor economice analizate (coafor, design vestimentar, turism).
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7.2. Recomandari pentru mediul economic

e Implicarea activa a angajatorilor in organizarea stagiilor de practica, inclusiv in
definirea competentelor urmarite si in evaluarea elevilor.

e Dezvoltarea de parteneriate durabile cu unititile de invatimant, care sa
depaseasca caracterul formal si sd contribuie efectiv la formarea competentelor
aplicate.

e Participarea la activitiati educationale complementare, precum workshop-uri, sau
prezentdri de bune practici, care sa faciliteze contactul direct al elevilor cu mediul
profesional.

e Sustinerea formairii competentelor transversale, prin oferirea de contexte reale de
munca in care elevii sd isi dezvolte responsabilitatea, autonomia si capacitatea de
adaptare.

7.3. Recomandari pentru factorii de decizie si autoritatile locale

e Sprijinirea initiativelor care faciliteaza colaborarea dintre scoli si mediul
economic, inclusiv prin politici locale si instrumente de finantare dedicate.

e incurajarea programelor care promoveazi stagiile de practici de calitate, ca
element central al formarii profesionale.

e Sustinerea dezvoltirii infrastructurii educationale aplicate, care sd permita
elevilor accesul la contexte reale de invatare si formare profesionala.

e Monitorizarea constanta a nevoilor pietei muncii, pentru a asigura o adaptare
continud a ofertei educationale la nivel local si regional.

7.4. Recomandare transversala - rolul proiectului ,,Educatia in Actiune”

Proiectul ,,Educatia in Actiune” reprezintd un cadru relevant pentru implementarea
recomandarilor formulate, avand potentialul de a contribui la reconectarea elevilor cu
componenta practica a formarii, la cresterea motivatiei pentru participarea la stagii de
practica si la consolidarea relatiei dintre educatie si piata muncii.
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8. SINTEZA NEVOILOR ORIZONTALE

8.1. Nevoi orizontale identificate la nivelul competentelor elevilor

Analiza integratd a datelor colectate in cadrul cercetarii, atdt in etapa initiald, cat si in
extinderea realizatd in anul 2025, evidentiazd existenta unor nevoi orizontale recurente,
comune tuturor calificarilor analizate. Aceste nevoi sunt centrate, in principal, pe dezvoltarea
competentelor transversale ale elevilor, esentiale pentru adaptarea la dinamica pietei muncii
si pentru integrarea profesionald durabila.

In mod constant, angajatorii au semnalat necesitatea consolidarii competentelor digitale, nu
doar la nivel de utilizare generala a tehnologiei, ci si prin dobandirea de abilitati digitale
aplicate, specifice fiecdrui domeniu de calificare. De asemenea, competentele
socio-profesionale, precum comunicarea eficientd, lucrul in echipd, gestionarea situatiilor de
conflict si adaptabilitatea, sunt percepute ca fiind insuficient dezvoltate, desi ele influenteaza
decisiv performanta si stabilitatea profesionald a absolventilor.

Totodata, cercetarea evidentiaza o nevoie clara de Intarire a competentelor antreprenoriale si a
spiritului de initiativa, in vederea cresterii autonomiei profesionale a elevilor si a capacitatii
acestora de a intelege mecanismele economice ale domeniului in care activeazd. Aceste
competente sunt strans legate de capacitatea tinerilor de a se adapta la schimbari, de a
identifica oportunitdti si de a contribui activ la dezvoltarea organizatiilor sau, dupa caz, de a
Initia proiecte proprii.

8.2. Nevoi orizontale privind relatia educatie—piata muncii

Pe langd competentele individuale ale elevilor, cercetarea a evidentiat nevoi orizontale
semnificative la nivelul relatiei dintre sistemul educational si mediul economic. In mod
particular, angajatorii au subliniat importanta cresterii relevantei si calitatii stagiilor de
practica, printr-o mai bund corelare a acestora cu activititile reale desfasurate la locul de
munca.
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Nivelul predominant ,,moderat” al pregatirii practice indica faptul ca practica profesionala
actualad contribuie la familiarizarea elevilor cu mediul de lucru, Insd nu asigura intotdeauna
dezvoltarea competentelor aplicative necesare pentru integrarea rapidd si autonoma in
activitatea profesionala. In acest context, se contureazi nevoia unei impliciri mai active si
mai structurate a angajatorilor in procesul de formare, inclusiv in definirea continutului
practic, evaluarea competentelor si orientarea profesionald a elevilor. De asemenea, lipsa
unor mecanisme permanente de feedback intre institutiile de invdtdmant si mediul
economic limiteazd capacitatea sistemului educational de a raspunde prompt la

schimbadrile din piata muncii. Institutionalizarea dialogului educatie—angajatori este esentiala
pentru anticiparea nevoilor emergente si pentru asigurarea unei adaptari continue a ofertei
educationale.

Cercetarea privind identificarea nevoilor orizontale din invatimantul profesional si tehnic
evidentiazd faptul ca provocarile intdmpinate in procesul de insertie profesionald a
absolventilor nu sunt de naturd punctuald sau conjuncturald, ci reflectd disfunctionalitati
structurale in modul de formare a competentelor transversale. Desi oferta educationald
actuala asigurd dobandirea competentelor tehnice de baza, aceasta nu raspunde pe deplin
cerintelor unei piete a muncii caracterizate de digitalizare, flexibilitate si schimbare continua.

Analiza comparativa 2024-2025 confirma persistenta acestor nevoi si absenta unui progres
semnificativ in consolidarea pregatirii practice si a competentelor orizontale, ceea ce justifica
necesitatea unor interventii strategice, integrate si orientate pe termen mediu si lung. In acest
sens, adaptarea ofertei educationale trebuie sd vizeze nu doar actualizarea continuturilor
curriculare, ci si transformarea modului in care se realizeaza formarea practica si colaborarea
cu mediul economic.

Implementarea recomandarilor formulate in cadrul prezentului raport are potentialul de a
contribui semnificativ la cresterea angajabilitatii absolventilor, la reducerea decalajului dintre
competentele oferite de sistemul educational si cerintele angajatorilor, precum si la atingerea
obiectivelor Programului Educatie si Ocupare privind tranzitia eficienta de la educatie la piata
muncii. Astfel, consolidarea competentelor orizontale devine o conditie esentiald pentru
dezvoltarea unei forte de munca adaptabile, competitive si reziliente, capabile sd sustinad
dezvoltarea economica si sociala pe termen lung.
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